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Rudolf Hoss var lagerkommendant vid Auschwitz. Sjdlvbiografin som han skrev
innan han avréttades ger en bild av en médnniska som forlorat kontakten med sig
sjalv och istdllet klivit in i en roll.

Under tiden i Auschwitz plagas Hoss av att vara "for vek". Nagonstans inom
honom finns ett korn av medkansla for fangarna. Denna "svaghet" visar han dock
inte for nagon. "Den svarta uniformen hade blivit mig alltfor kdr fér att detta
skulle kunna férmd mig att ldgga av den igen", skriver han.

Att leda ett forintelesldger dr en extrem uppgift i yttre beméarkelse. Men
kommendanten Hoss inre tillstand dr skrammande nog inte alls extremt.
Psykologen Claes Janssen som analyserat Hoss” sjdlvbiografi skriver: Han
foretedde inga abnorma drag. Han kanske var "abnormt normal". Han gjorde
vad som férviintades av honom utan att reflektera 6ver det.

Att gora vad som forvantas av en utan att reflektera 6ver det. Det dr ytterst
normalt.

Vad hédnder nér vi inte bara spelar, utan faktiskt identifierar oss med vara roller?
Naér uniformen har blivit oss kar?

Sjalv har jag ofta férundrats dver vanner som redan efter nagra manader pa ett
nytt jobb, benhart férsvarar foretagets eller myndighetens ideologi och
verksamhet. Det kan vara svdrare att ldgga marke till fenomenet hos sig sjalv.

En god vén till mig berdttade om en visionsverkstad som genomférdes vid en
internutbildning foér nyanstéllda akademiker vid Vagverket. Nagot 6verraskande
malade samtliga nyanstéllda upp bilder av en gronare framtid dar bilismen
successivt avvecklas till forman for andra, mer miljoanpassade
kommunikationsmedel.

Var finns dessa visiondrer om 10 ar?

Jag antar att nagra av dem kommer att hoppa av nér spanningen blir for stor
mellan Vigverkets rollforeskrifter och vad de innerst inne drémmer om.

Andra kommer snart att "glomma" och kalla médnniskor som hyser visioner om ett
gronare samhdlle for "naiva drommare".



Men jag tror att de flesta tillhor den tredje gruppen, de som fortsétter att leva i
spanningen mellan rollen och vad de innerst inne tror pa, och som plagas av det.

Dom finns 6verallt. Médnniskor som bér pa en gnagande olust till sitt dagliga vérv,
men dnda fortsétter. De finns d@ven bland hoga politiker och tjansteman, i
foretagsledningar, bland foretradare for intresseorganisationer och dven i de yrken
dar "frihet" ar honnorsord: bland forskare och journalister.

For att klara av att ga till jobbet trostar de sig med att de faktiskt gor sitt basta, att
det politiska ldaget kraver, att chefen har sagt, att just nu ar det inte mojligt, men
om vi fick mer miljomedvetna konsumenter kanske, eller mer miljomedvetna
politiker, eller om andra lander gick fore..."jag har ju handlagt alla drenden, varit
punktlig, skott mitt jobb"....

Ibland undrar jag hur varlden skulle se ut om alla gjorde det som de innerst inne
kande var ratt. Istdllet for att gora det som forvéntas.

Semestern ar ett utmarkt tillfalle att kliva ut ur rollen och syna den. Stimmer min
egen vision av en hallbar framtid med de varderingar som jag direkt eller indirekt

forsvarar ndr jag spelar min yrkesroll?

Inte undra pa att EU-folket &r irriterade pa det langa svenska sommarlovet.



