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Erfarenheter fran fyra

Att lara for hallbarhet

Infér Sveriges fortsatta satsning pa landsbygds-
utveckling stir det klarare 4n négonsin att all ut-
veckling behover bygga pa lirdomar om hur den
kan géras mer hallbar. Denna skrift ssmmanfattar
slutsatser fran projektet "Leader lir for omstill-
ning till hallbarhet”, fortsittningsvis kallat Leader
Lir. Projektet var ett samarbete mellan de fyra
leaderomradena Astrid Lindgrens Hembygd,
Mellansjslandet, Sjuhiirad och Ares Grona Dalar
som alla varit aktiva inom ramen fér Landsbygds-
programmet 2007-2013. De tio framgéngsfakto-
rerna har identifierats under en tviarig arbetspro-
cess med sammanlagt fem triffar.

Sammanfattning av en storre rapport

Den hir texten sammanfattar en mer utforlig
rapport "Med Leadermetoden for omstillning

till hallbarhet” som innehaller manga exempel,
konkreta metoder och dven beskriver bakgrund
och killor till de slutsatser som presenteras hir.
Rapporten finns for nerladdning pa de deltagande

leaderforeningarnas hemsidor.

leaderomraden



Leader

En metod for lokalt ledd utveckling

Leader dr en metod for lokalt ledd utveckling som
organiseras i ett geografiskt avgrinsat landsbygds-
omride av en ideell férening som stir éppen f6r
alla. Varje leaderomrade formar sin egen sjuariga
utvecklingsstrategi utifrin lokala behov och férut-
sittningar. Strategin ska tas fram i en bred process
och ligger till grund for finansieringen. Den sker
med eu-medel inom ramen for landsbygdspro-
grammet samt med lokal offentlig medfinansie-
ring, frimst frin kommuner.

Strategin ar ledstjarna

Nir strategin ir antagen kan féreningen bedriva
och bevilja projekt som bidrar till att uppfylla
dess mal. Projektbesluten tas av lag (Local Action
Group) som viljs av féreningens medlemmar
och dr sammansatt till lika delar av representan-
ter for ideell, privat och offentlig sektor. Denna
sammansittning kallas treparterskap och ir en
birande idé inom leadermetoden. Andra viktiga
ledstjarnor dr samarbete, nitverk, innovativitet
och underifranperspektiv.

Ordet

Ordet Leader ir en férkortning av franskans
’Liaison Entre Actions de Développement de
1"Economie Rurale’. Det betyder ungefir ‘samord-
nade aktiviteter f6r ekonomisk utveckling pa

landsbygden’.

" ge

Hallbarhet, omstallning

och resiliens

Hallbar utveckling

Brundtlandkommissionen (1986) definierade
hallbar utveckling som en utveckling som tillgo-
doser dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina
behov. En annan definition lyder: Maximal livs-
kvalitet for alla inom ramarna for Jordens birkraft
(World Conservation Strategy 1980). Bakgrunden
beskrevs i bada fall som den dubbla utmaningen
didr en stor del av virldens befolkning inte fick
sina mest grundliggande behov tillgodosedda
samtidigt som planetens ekologiska birkraft
hotade att 6verskridas. Sedan rapporterna skrevs
lever fortfarande omkring en miljard minniskor 1
extrem fattigdom och planetens grinser har i flera
viktiga avseenden nu 6verskridits och befinner sig
pa ett sluttande plan (Rockstrom et.al.2009).

Omstallning

Ordet omstillning indikerar mot bakgrund av
ovanstdende att hallbarhet kriver en kursindring:
Det handlar inte om lite mer eller lite mindre av
samma utveckling. Det handlar om problem som

inte kan 16sas inom ramen f6r det tinkande som
skapat dem. Omstillning till hallbarhet innebir
omvirdering och omstrukturering av vira sam-
hillen, pé alla nivder och inom alla sektorer.

Lokal utveckling

En vanlig tanke forknippad med omstillning idr
att lokalsamhillen virlden 6éver kan och behover
spela en framtriddande roll nir det giller att ut-
veckla 16sningar och att de samtidigt kan komma
att stirkas genom omstillningen.

Resiliens

Resiliens ir ett systems langsiktiga férmaga att
vidmakthalla sig sjélvt - att klara av f6rindring
och vidareutvecklas. Resiliensbegreppet komplet-
terar hillbarhetsbegreppet

genom att betona sammanvivningen av sociala
och ekologiska system 1 stindig forindring och
behovet av att bygga beredskap f6r 6verraskning-
ar. Resiliensbegreppet behovs ocksa for att hante-
ra situationer dir viktiga trosklar redan 6verskri-
dits och "hallbarhet” inte lingre kan nas.



Framgangsfaktorer for omstallning
till hallbarhet med leadermetoden

Aven om minga problem idag ir globala, ir den
lokala nivan avgérande for att utveckla 16sningar
och mojligheter. Ett mer resursbevarande samhil-
le fordrar hogre grad av samverkan lokalt, nagot
som underlittas om det finns en kinsla av gemen-
skap och sammanhang — att minniskor bryr sig
om varandra och sitt lokalsamhille.

Ett bra arbete med leadermetoden ger ocksa goda
torutsittningar att ta sig an hallbarhetsutma-
ningen. Tio framgingsfaktorer kan gora leader-
foreningen till en stark motor for omstillning i
ditt omrade. Ligg mirke till att de tio punkterna
beskriver en spiralrérelse dir varje varv férbittrar
forutsittningarna f6r framgéng. Tillsammans
bildar de en r6d trad i hillbarhetsarbetet.




Oka foreningens engagemang i
hallbarhetsfragor
Anvind métes- och arbetsformer som lockar
fram engagemang och delaktighet. Ge utrymme
tér samtal om visioner och virderingar. Tillfor

kunskap om hallbarhetsutmaningarna och koppla
globalt till lokalt.

Se till att hallbarhetsperspektivet

finns med i strategin och strategi-

uppfoljningen
Enas kring vad som inte ér héllbart och bygg
strategin som ett svar pa det. Beskriv inte bara vad
ni ska géra utan utveckla ocksa tankarna kring
hur ni ska arbeta. Beskriv hur leadermetodens
treparterskap, samarbete, nitverk, innovativitet
och underifranperspektiv kan anvindas specifikt
tor att uppné hallbarhet. Utvirdera strategin
kontineruligt tillsammans med medlemmar, part-
ners och intressenter si att den utgér en 16pande
lirprocess.

Se till att hallbarhetsperspektivet
finns med i projektkriterier och
projektprioritering
Lat hallbarhet bli en r6d trad, dven 1 projektkri-
terier och projektprioritering. Processen for att ta
fram héllbarhetskriterier ir lika viktig som sjilva
kriterierna, eftersom det dr da viktiga samtal fors
och forstaelsen fordjupas.
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Utnyttja foreningens mojlighet att
driva egna projekt for att starka

hallbarhetsarbetet
Hallbarhetsprojekt rullar inte alltid in av sig sjdl-
va till Leader. Foreningen kan, genom att driva
ett eget projekt, signalera sitt intresse for hallbar-
het till omgivningen och locka till sig ritt akto-
rer. Féreningen kan ocksé genom egna projekt
skapa moétesplatser f6r minniskor med intresse
tor hillbarhet. Det ir viktigt att komma ihag att
omstillning till hallbarhet ér en ldrprocess for alla
— dven for féreningen.

Oka tydligheten
Hjilp medlemmar och Lag att bli ambassadorer
tor foreningens utvecklingsstrategi genom ett
fortlopande samtal om vad f6reningen vill, vilken
sorts projekt féreningen vill stodja och vilka roller
det finns i leaderarbetet. Hitta ett gemensamt
sprak for féreningens hallbarhetsperspektiv. Sam-
tala om féreningens visioner och virderingar. Var
tydlig gentemot projektsékande om vilka villkor
ock kriterier som finns.

Hamta hem idéer fran andra platser
Fungerande koncept kan ateranvindas och
anpassas till lokala férutsittningar, oavsett om
ursprunget ir ett annat leaderomrade eller ett
helt annat sammanhang. Detta spar resurser och
kan péskynda starten av hillbarhetsarbetet i ditt
omride. Ta reda pé vad som gérs nir det giller
omstillning runtom i landet och 1 andra linder.

Vaga experimentera och skapa en
tillatande atmosfir som gynnar

kreativitet
Omstillning till hallbarhet handlar mycket om
att tinka utanfér ramen. Lit leaderkontoret bli
krock-kudde mellan ett regelverk som kriver
mitbart uppfyllda mal och en kreativ hemma-
plan som arbetar innovativt och utforskande.
Hitta sitt att kvalitetssikra arbetet utan att an-
passa malen till vad som gar att mita.

Stotta eldsjalar och mojliggor att

en grupp skapas omkring dem
Identifiera eldsjilarna f6r omstillningsarbetet,
stotta dem men lidgg inte hela bérdan pé deras
axlar. Oka spridningen och minska sarbarheten
genom att se till att det skapas grupper kring
eldsjilar. Stod eldsjdlarna i att bli mojliggorare for
andra!

Underlitta gemensam forstaelse for

sambanden mellan lokal utveckling

och omstallning till hallbarhet
Utforska resiliensbegreppet for att tydligare se
kopplingarna mellan lokal utveckling och globala
hot. Ménga av de utmaningar som traditionell
landsbygdsutveckling kimpar med har samma
rot som den storskaliga milj6f6rstoringen. Sok
synergier i en djupare forstielse av samtiden.
Uppmuntra bygderna att ligga in héllbarhets- och
omstillningsperspektiv i sina lokala utvecklings-
planer (Lup).

Fordjupa forstaelsen for hur
forandring gar till och betydelsen

av att hantera psykologiska forsvar
Omstillning till hallbarhet ér en svérare uppgift
in vanligt arbete med lokal utveckling eftersom
de globala hoten kan upplevas som 6vervildigande
och information om dem aktiverar psykologiska
torsvar. I sidana situationer har information och
envigskommunikation mycket begrinsad effekt.
Istillet behover minniskor beréras pa ett djupare
plan och bli inbjudna som medskapare.
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Hur kan foreningens engagemang
i hallbarhetsfragor oka?

Att ge niring dt foreningsmedlemmarnas engage-
mang och delaktighet rent allmdint, ir dven ett led i
att stirka hallbarbetsarbetet i foreningen. Engage-
rade ménniskor drivs ofta av en personlig ansvars-
kinsla for nagot som dr storre dn de sjilva och har
darfor littare att ta till sig de utmaningar som ligger
i omstillning till hallbarhet, liksom att vara 6ppna
och flexibla kring losningar och tillvigagdngssitt.

Hitta arbetsformer

Det ir viktigt att veta att en enkel sak som hur
man hiller sina méten har betydelse for att
skapa delaktighet. En minniska behover forst ha
kinslan av att vara medskapare innan hon kan
bli drivande 1 exempelvis hallbarhetsfrigor. En
LAG-medlem som kidnner sig osiker pi sin roll
kan bli passiv pA méten och ha svért att sprida
engagemang for den forindring foreningen vill
verka for utanfér LAG. Inkluderande och kreati-
va motesmetoder édr dirfor A och o for att fa ett
engagerat LAG.

Hitta vision och vardegrund

Forindring uppstar i spanningsfiltet mellan vad
vi lingtar efter, vad som inspirerar oss, och vad
vi befarar kommer att hinda, baserat pa hur vi

upplever den ridande verkligheten och analyserar
nuldget. En vision stér i samklang med véra dju-
pare virderingar och kan 6ppna dérren till att vi
bryr oss”. Om vi inte tror att en hallbar framtid
ir nagot lockande, hur ska vi da fa minniskor
med oss pa resan? Det dr viktigt att skilja mellan
vision och prognos. En bra prognos beskriver

en sannolik framtid, utifrin en forlingning av
utvecklingen i det f6rflutna, men siger inget om
den ir 6nskvird. Vision diremot, ir en donskvird
bild av framtiden baserad pa méjligheter bortom
grinsen for ridande tankesitt. Den behover inte
vara sannolik. Men ju mer vi fokuserar pé den,
desto sannolikare blir den!

Visionens funktion ir att ge kraft, motivation
och riktning, och — nir den delas av flera — en
kinsla av gemensam avsikt. Utan vision dr det
mycket svért att arbeta med ett forindringsar-
bete. Erfarenheten visar att ju mer grundliggan-
de visionsarbete, d.v.s. ju djupare man gar for
att uppticka visionen, desto storre chans att vi
hittar 6verlapp med andra ménniskor. Nir det
giller djupa och grundliggande virderingar ér
minniskor ofta 6verraskande 6verens. Det dr
ocksi frin den djupare nivin som engagemanget
har sina rotter.



Hur kommer hallbarhets-
perspektivet in i strategin och
strategiuppfoljningen?

Hillbar utveckling anvinds ofta som ett uttryck,
ett ord, utan att man egentligen vet vad som menas.
Niir vi dir 6verens om vad som inte dr hillbart kan
det vara littare att komma dverens om vad vi men-
ar med hallbarhet. Denna enkla startpunkt gloms
allt for ofta bort, till exempel i strategiskrivande.

Hallbarhet som rod trad
En strategi som har haillbarhet som en rod trad
genom omvirldsanalys, vision, mal, indikatorer,
kriterier, genomférande och uppféljning ir ett
viktigt hjilpmedel for att kunna verka for hallbar-
het genom leadermetoden. Ofta ir det minst en
link i kedjan som saknas for ett starkt dokument
tor hallbarhet. Det dr viktigt att alla i och kring
LAG kan beritta vad den egna strategin innehéller
kort och enkelt.

Aven hillbarheten behover definieras. Ett siitt
dr att borja dr att bli klar 6ver motsatsen, vad
som ir ohallbart. Det gir inte att gora detta utan
att forhalla sig till de globala kriser som ir sjilva
anledningen till att begreppet finns. En lokal
utvecklingsstrategi f6r hallbarhet behover dirfor
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peka pi kopplingen mellan globala skeenden
och lokala mojligheter. Motsvarande giller for
tidsperspektivet. Det behéver finnas en koppling
mellan sju-arsperspektivet inom Lokalt ledd
utveckling och sju-generationsperspektivet som
tangar kirnan i héllbar utveckling. Ett sju-gene-
rationsperspektiv innebir att inkludera sju gene-
rationer bakat och sju generationer framat i varje
beslut.

Vad och hur

Strategin behover spinna fran visionen om ett
hallbart samhiille till de konkreta insatser som
téreningen vill géra. Men det ir inte bara de
teman som foreningen vill arbeta med som dr vik-
tiga att beskriva. Minst lika viktigt dr hur man vill
arbeta; hur man vill gi till viga f6r att mobilisera
engagemang, hur féreningen kan fungera som
inspirator, hur innovativitet kan frimjas, hur fler
kan bli delaktiga. Det ir viktigt att vara klar 6ver
hur man konkret vill arbeta med leadermetoden
och hur detta arbetssitt kan anvindas for att ni
malen om hillbarhet.

Forpacka brobyggandet i projektform

For att kunna spela rollen som brobyggare och
igangsittare behéver féreningen ta en aktiv roll
och skapa métesplatser, linka samman och bjuda
in till spinnande processer. Leader behéver
skapa det sammanhang och "kitt” inom vilket

de enskilda projekten kan utvecklas, verka och
samverka. Detta uppdrag kriver sirskilda utatrik-
tade aktiviteter, vid sidan av reguljir hantering
av projektanskningar. En praktisk 16sning ér att
torpacka brobyggandet i projektform.

Strategiuppfoljning som berattande
Regelbunden uppféljning av strategin, girna
tillsammans med projektigare och andra intres-
senter, mojliggér en gemensam lirprocess med
succesiva forbattringar. Sidant som ér oklart
formulerat i strategin kan fortydligas efter hand.
Man kan se pa strategin och strategiuppfolj-
ningen som ett kontinuerligt berittande, ett le-
vande samtal som utgér sjilva sammanhanget for
arbetet. Detta forstirks nir man delger utomsti-
ende de framsteg och det lirande som sker 1 det
praktiska arbetet och de separata projekten blir
del i samma berittelse.




Hur kommer hallbarhets-
perspektivet med i kriterier

och prioritering?

Kriterier dr verktyg for bedoma, viirdera eller mita
det foreningen vill uppna. Processen att ta fram
kriterierna dr lika viktig som sjilva kriterierna.

Projektkriterier sander viktiga signaler

Att hallbarhetsperspektivet finns med i strategin
ir inte alltid en garanti for att féreningen verkli-
gen kommer att stotta omstillning till hallbarhet
1 sitt omrade. Ett sitt att bygga en bro mellan de
lite mer "luftiga” skrivningarna i strategin och den
handfasta vardagen i olika beslut kan vara formu-
leringen av kriterier. Processen att ta fram kriteri-
erna kan goras pi ett sitt si att den blir minst lika
virdefull som sjilva kriterierna. Om kriterie-
arbetet gors 1 en bred process blir det ett viktigt
sitt att bygga gemensam forstielse i1 foreningen.

Vardesatt och synliggor

Det Leader arbetar med dr komplexa utveck-
lingsprocesser. De virdefullaste resultaten kan

1 allménhet inte mitas och sambanden mellan
orsak och verkan ir svira ett bevisa entydigt. Over
tid har krav pi mitbara mal och resultat 6kat.
Detta medfor en risk att fokus mer och mer riktas
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pé det som dr mindre viktigt bara f6r att det dr
mitbart. En stor utmaning ir att ta fram kriterier
och indikatorer som fangar det som man pa en
overgripande niva vill astadkomma, dven om det
kan vara svirt att mita.

Kriterier behovs ocksa som beskriver hur
metoden ska anvindas for att framja hall-
barhet i omradet

Eftersom hallbarhet handlar om att stilla upp nya
mal for samhillet dir alla behover vara delaktiga
och allas kompetens gor skillnad, blir samarbete

1 nya konstellationer, lirande och grinséverskri-
dande extra viktigt och det kan dirf6ér behovas
kriterier som handlar om detta inkluderande
torhallningssitt och om féreningens eget arbete i
stort, inte bara projektkriterier.

Hur kan foreningen bast nyttja

sin mojlighet att driva egna

projekt?

Moinga leaderomraden vill stitta projekt med
hallbar inriktning. Men vad gor man nér sidana
projektansékningar inte kommer in2 Genom att dri-
va egna projekt kan ett leaderomrade vicka intresse
Jfor en wiss fraga och birja skicka signaler till omgiv-
ningen om vad det dr man vill stodja.

Satsa pa utbildning och inspiration

Att stilla om sambhillet pd det sitt som nu behovs
har inte gjorts tidigare i historien. Dirfor dr det
ingen som riktigt vet hur det ska ga till, ingen

dr fullird. Omstillningen till hillbarhet dr i sig
en lirprocess dven for leaderorganisationen. Ett
hallbart samhille bygger pa en livsbefrimjande
kultur ddr alla minniskor hittar sin plats och sitt
bidrag. Skiftet till en sddan kultur f6rutsitter bre-
da folkbildningsinsatser. Det som behévs ir inte
bara ny praktisk kunskap, utan ocksa ny forstielse
och ett arbete med synsiitt, virderingar och tanke-
sitt. Inspiration behovs ocksa for att vicka aktivt
hopp, som hinger nira samman med att uppleva
sig sjdlv som medskapare och del av 16sningen.
Dirfor ricker det oftast inte med traditionell ut-
bildning av typen envigskommunikation. Dialog

i workshopform ir oftast att féredra. Nir foren-

ingen viljer att driva egna hallbarhetsprojekt bor
dessa ha inspirations- och kunskapskaraktir och
syfta till att f iging processer som 1 sin tur leder
till generering av externa projekt.

Kom ihag lirandet i LAG

Tillsammans med allt annat som féreningen
behéver samtala om och kompetensutveckla sig
kring kan LAG-grupper behova avsiitta tid for

att arbeta med sitt hallbarhetsbegrepp, och det
med viss regelbundenhet. Aven om man kommer
overens om en definition behéver man stindigt
uppdatera vad man menar med orden. I sjilva
verket kan en viktig framgéingsfaktor vara att
driva egna projekt som lirande organisation. Ofta
behéver kompetens tillféras utifran. Ibland finns
kompetensen i féreningen och man behover bara
komma pi att utnyttja den. Bade sakkunskap och
processledning dr viktiga kompetenser f6r hallbar-
hetsarbete.



Hur kan tydligheten oka?

En forening som vill bli betraktad som en lokal
utvecklingskraft behover kunna siga vad den vill
astadkomma och hur den vill géra det. Den behover
bade kunna kommunicera visioner och véirderingar
samt vilken sorts projekt foreningen vill stodja och
vilka villkor som behiver vara uppfyllda. Fortydh-
gande av en hillbarbetsprofil kriver en gemensam
forstaelse, ett gemensamt sprik och en rod trad som
loper dnda ut i informationsarbetet.

Tydliga budskap om vad foreningen star
for och vad den vill stotta

Strategin ska till stora delar forverkligas genom
externa projekt. Dirfér behévs en genomtinkt
strategi f6r uppsokande verksamhet. LAG-med-
lemmarna ska vara ambassadérer for verksam-
heten. I praktiken #dr ambassadérsrollen ofta en
underutnyttjad resurs. Det beror i ménga fall pa
att det dven f6r medlemmar kan vara otydligt vad
féreningen vill och hur andra kan engageras. Yt-
terligare en faktor som ibland férsimrar tydlighe-
ten dr att man i en missriktad vilja att uppmuntra
underifrinperspektivet” ibland avstir frin att
kommunicera tydliga kriterier for projekten, som

t ex kriterier for hallbarhet.
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Satsa pa kommunikation
Minga leaderféreningar skulle vinna pa att satsa
lite extra pa tydlig kommunikation; se 6ver utse-
endet pa hemsidor och vad man siger i olika sam-
manhang;, sa att det blir en rod trdd, en igenkin-
ning, mellan strategidokumentet, projektkriterier
och all information som gar ut frin foreningen.
Men innan detta kan goras behovs ett inre ar-
bete i féreningen om vad det dr man gemensamt
vill och menar. Ofta finns olika utvecklingssyner
representerade och i viss utstrickning dr detta
ocksa 6nskvirt eftersom en mangfald av synsitt
berikar. Men det virdet gar forlorat om mang-
falden inte lyfts fram utan istillet doljs bakom
"luddiga” formuleringar som 6kar otydligheten.

Hur kan man hamta hem idéer?

Niir en leaderforening bestimt sig for att man vill
arbeta aktivt med att stodja omstillning till hall-
barbet kan det ibland vara svdrt att veta hur man
ska borja. Ett bra sitt att komma iging kan vara att
himta hem fungerande koncept frin andra platser.

Samarbeta med andra leaderomraden
Goda idéer sprids ofta genom personkontakter.
Men utbytet av idéer skulle ocksa kunna paskyn-
das och systematiseras. Studiebesok och studiere-
sor dir leaderomraden visar upp sina intressantas-
te projekt for varandra ger mycket tillbaka i form
av inspiration och idé6verforing. Det finns en stor
potential i samverkan mellan leaderomraden som
vill satsa pa omstillning till hallbarhet.

Samarbeta med Omstallningsrorelsen
Omstillningsrérelsen (www.omstillning.net) dr
en viktig inspirationskilla dven f6r hillbarhetsar-
betet inom Leader. Dir finns méinga goda pro-
jektidéer att himta och dven manga anvindbara
pedagogiska verktyg for att vicka medvetenhet
och g frin vision till handling.

Anordna en framtidsvecka

Framtidsveckan dr ett bra verktyg f6r att mobili-
sera kring héllbarhet och skapa ett kontaktnit att
arbeta vidare med under resten av ret.

P34 Framtidsveckans hemsida (www.framtidsveck-
an.se) finns programblad f6r de flesta framtids-
veckorna i Sverige. De ir fulla med exempel pa
intressanta saker som hiinder runtom i landet.

17



Hur gynnas innovativitet?

Omstillning till hallbarbet forutsitter nytinkan-
de, experimentlusta och att kunna “tinka utanfor
ramen’. Det dr mycket som behéver forindras och
stillas om 1 sambiillet, sa kreativitet dr en av de
viktigaste formdgorna.

Tillata experiment och synliggora varden
som inte ar latta att mata

Aven om innovativitet ir ett ledord inom Leader
finns det mycket inom regelverket som hindrar
experimentlusta. Till exempel ska mélen helst vara
bade mitbara och mojliga att uppni. I experimen-
tella ansatser dr maluppfyllelsen mer oviss. Pro-
jektbedémning som vill uppmuntra innovativitet
behover stilla andra sorters frigor. En anvindbar
fragestillning dr: "Om projektet lyckas till hundra
procent — vad har det da astadkommit?”. Direfter
sitts svaret 1 relation till férvintade kostnader och
man stiller frigan: "Verkar det vettigt?” Detta

ir ett annorlunda tillvigagingssitt som inte ger
garanti for att alla projektmal alltid kommer att
uppfyllas men som genererar innovativitet och
didrmed 6kar chansen att strategins 6vergripande
mal uppfylls bittre in med ett tillvigagangssitt
som fokuserar pd uppnébara mitbara mal.
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Innovativitet forutsatter kretivitet som i
sin tur kraver trygghet

Det dr omojligt att kommendera fram innovativi-
tet. Innovativitet forutsitter kreativitet och denna
térméga kriver i sin tur en kinsla av trygghet. I
en tillitande atmosfir dir allt 4r ok, d4ven det som
ir lite galet, blir minniskor mer kreativa. En kul-
tur av mitbara mal och méluppfyllelse stir i skarp
kontrast till en sidan atmosfir. Om det inom LAG
finns en medvetenhet om detta kan man aktivt
verka for att skapa kreativa ssmmanhang, t ex
visionsverkstider dir man triffas flera ginger pa
rad si att minniskor hinner lira kinna varandra.
For att vara kreativ behover de flesta minniskor
en grupp av modiga vidsynta ménniskor omkring
sig och formerna f6r hur méten liggs upp spelar
stor roll. Att arbeta pa leaderkontoret ir en riktig
utmaning di kompetensen att hantera en rigords
byrakrati behéver kombineras med fé6rmagan att
odla en inkluderande, kreativ och tillitsfull atmos-
fir 1 och kring féreningen.

Ett utforskande forhallningssatt
Experimenterande och lirande hinger nira sam-
man. [ sjdlva verket kan det vara sa att ett projekt
som till punkt och pricka uppfyllt allt som var
planerat inte har genererat nigot lirande.
Lirande innebir att hantera 6verraskningar och
vara 6ppen f6r omvirdering och kursindring. Hir
kan forskarens arbetssitt med hypotesprévning
vara en viktig inspirationskilla. Utgangspunk-
ten dr att vi faktiskt inte vet hur vi bist bedriver
hallbar landsbygdsutveckling, men att vi har en
hypotes om det som ir viird att testas. Att arbeta
med flera hypoteser samtidigt kan paskynda li-
randet enormt. Man kan till exempel tillsitta flera
arbetsgrupper som ska nd samma mal men som
tar arbeta pa olika sitt och utvirdera 16pande vad
som fungerar bist.
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Vilken roll spelar eldsjalar och

mojliggorare?

Eldsjilar dr betydelsefulla for allt utvecklingsarbete.
En viktig uppgift dr dirfor att identifiera och stotta
eldsjilar och bygga projekt si att eldsjilar inte brin-
ner ut sig. Samtidigt bor man forebygga sarbarbet i
ett projekt genom att undvika att for mycket beror pd
en enda person. Det kan vara strategiskt att stirka
eldsjilens formdga som majliggorare for andra.

Fran projektledare till team

En vanlig tanke ir att projekt helst ska bedrivas
av ideella krafter. D4 kan lite pengar géra stor
nytta i en bygd. Det kan dock vara virt att titta
nirmare pa vad erfarenheten siger. I manga storre
projekt anstiller man rutinmissigt en person

pa heltid medan 6vriga forvintas arbeta ideellt.
Denna 16sning ir inte alltid den bista varken f6r
arbetsglidjen eller f6r projektresultatet eftersom
relationen mellan den betalda projektledaren och
de ideellt arbetande blir vildigt ojamlik. Nir det
giller projekt som handlar om héllbarhet kan det
vara si att eldsjdlen kanske har kunskaper som ir
omistliga for arbetet och som han/hon ir relativt
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ensam om i sin bygd. Kring en sidan person ir
det sirskilt viktigt att det bildas en grupp sa att
inte projektet star och faller med den personen.
En grupp bestidende av flera deltider har i manga
fall visat sig fungera biittre. I vissa fall har en bra
16sning varit att samma personer inom en projekt-
grupp utfor bade betalt arbete och ideellt. Projekt
som arbetat medvetet med att ge luft 4t "de sma
flammorna” kring eldsjdlar har i ménga fall fatt
mycket gjort dver lang tid dven om 16sningarna
kan se olika ut.

Omstallningscoachning och
projektlotsning

Omstillningscoachning ir ett sitt att stotta
eldsjilar 1 projekten att ta tillvara pa framgéngar,
komma igenom motgangar och identifiera nista
steg. Coachningen kan bidra till att knyta sam-
man resurspersonerfrin olika projekt och bygder
som kan stirka varandra — dvs att skapa synergi-
effekter. Omstillningscoachen kan ibland med-
vetandegora dem som deltagit i ett projektarbete

om hur projektet har bidragit till hallbarhet pa
sitt som de kanske sjilva inte reflekterat 6ver.
Minniskor som uppticker vidden av vad det egna
arbetet innebir 1 ett stérre sammanhang kan bérja
sig se sjilva som mojliggorare f6r omstillning

till hallbarhet och dirmed stirkas ytterligare i att
utveckla den sidan av sitt arbete.

Vid vissa tillfillen méste LAG avsla bra projekt
tor att de inte ryms i leaderuppdraget. For att inte
slicka lagan hos eldsjilar dr det da viktigt att upp-
lysa de sokande om vilka méjligheter som finns
att fa finansiering pa annat hall.
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Vilka samband finns mellan
lokal utveckling och omstallning

till hallbarhet?

Det iir inte ovanligt att landsbygdsutveckling och
hallbarhet betraktas som tva olika verksambetsom-
rdaden inom Leader. Ibland kan till och med kon-
Sflikt uppsti i en forening om vilket som ska fia mest
resurser och utrymme. I sjilva verket ir hallbarbets-
utmaningarna och landsbygdens/lokalsambillenas
utmaningar titt sammanlinkade.

Det ir visserligen ldtt att hitta exempel pa bris-
tande hallbarhet pi landsbygden si som samhillet
ser ut idag, 4 andra sidan 4r det uppenbart att
staden inte sjilv kan knyta sina kretslopp. Istillet
tor att bara titta pa hur det ser ut idag och stanna
vid en diskussion om stad eller land ér bist pa
hallbarhet bor fragan omformuleras: Hur ser ett
hallbart lokalsamhille ut, oavsett om det ir stad
eller land, och hur ser landsbygden ut i ett hall-
bart samhiille?
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Traditionell utveckling dranerar
landsbygden

Trots stora satsningar pa landsbygdsutveckling
har landsbygdens och lokalsamhillenas sarbarhet
okat 6ver tid. Samma utvecklingsprocesser som
under det senaste dryga halvseklet har drinerat
landsbygden pd minniskor, niringsliv och sam-
hillsservice har samtidigt lett till de stora globala
hallbarhetsutmaningarna i form av oljetopp,
global uppvirmning, ekosystemerosion, vix-
ande ojdmlikhet samt ett ekonomiskt system 1
gungning. Landsbygdsutveckling har hittills ofta
handlat om att s6ka mildra effekterna av det
"baksug” som drabbar lokalsamhillen 6ver hela
virlden i sparen av billig energi och globaliserad
ekonomin. Det vi har pa manga hall idag ir en
pendlarlandsbygd som ir ytterst sarbar for exem-
pelvis hojda energipriser och forindrade bidrags-
system.

Aven om minga problem idag ir globala, ir
den lokala nivin avgorande for att utveckla 16s-
ningar och méjligheter. Ett mer resursbevarande
samhille fordrar hogre grad av samverkan lokalt,
nagot som underlittas om det finns en kinsla av
gemenskap och sammanhang — att méinniskor
bryr sig om varandra och sitt lokalsamhille.

Landsbygden som méjlighet for
omstallning
Vid évergangen till ett hillbart samhille framstéar
landsbygden, dess kultur, kunskap, tradition
och naturresurser som en mojlighet. Flera av de
atgirder som stirker resiliensen eller hillbarheten,
tycks skriddarsydda f6r denna lokala nivd. En
hallbar landsbygd skulle kunna kallas f6r bo- och
verkalandsbygd. Det kan handla om 6kad sjilvtor-
sorjning nir det giller livsnédvindigheter samti-
digt som viktiga utbyten med omviirlden behills.
Det kan ocksd innebira en mangfald av 16sningar
med 6kad anpassning till lokala férhallanden, och
att ta tillvara pa traditionell 6verlevnadskunskap.
Pa landsbygden finns det en tradition av att ha
manga ben att std pi och nir omvirlden forindras
behover vi snabbt organisera oss sjilva lokalt.
Medvetna satsningar pé att utveckla en bo- och
verkalandsbygd ir 1 ett lingre tidsperspektiv helt
avgorande for sivil landsbygden som samhillet
i stort. Hallbar landsbygdsutveckling kan alltsa
definieras som en utveckling som stirker lands-
bygdens férméga att vidmakthalla sig sjilv eko-
logiskt, socialt, ekonomiskt och minskligt. Den
far fart genom att sitta igding gemensamma lokala
lirprocesser kring hur man stiller om till hallbar
utveckling - processer som kan bli positiva spiraler
av utveckling och lirande.
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Hur sker forandring?

Omstillningen handlar savil om yttre som inre
fordndringar och den behover ske bide pa individ-
och sambillsniva - forst da leder forandringarna till
hallbara resultat. Eftersom utmaningen i star infor
dr historisk dr omstillning till hallbarhet en lirpro-
cess for alla.

Hantera psykologiska forsvar

Att arbeta med omstillning till hillbarhet dr i
manga stycken svarare dn annat arbete med lokal
utveckling eftersom redan benimningen av de
globala hoten aktiverar psykologiska férsvars-
mekanismer hos de flesta minniskor i vér del av
virlden. En medvetenhet om detta behéver finnas
med ndr man formger méten och férindringspro-
cesser.

Ett sitt att hantera de psykologiska forsvaren dr
att benimna dem och ge utrymme for de kins-
lor som vi vill skydda oss frin att kiinna. Det ir
viktigt att podngtera att olika former av férnekelse
och fortringning dr nagot som vi alla har. Ett an-
nat sitt dr att hitta en gemensam grund 1 sadant
som vi alla verkligen tycker ir viktigt. Ytterligare
ett sitt 4r att skapa situationer och sammanhang
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ddr minniskor har mojlighet att se sig sjilva som
del av 16sningen. Det handlar alltsa inte om att
tala om for minniskor vad de ska géra utan mer
om att mojliggéra for dem att bli subjekt och
ansvariga medskapare till en mer hallbar framtid.

Tre sitt att paverka strategiskt
Systemforskaren Donella Meadows har i en be-
rémd artikel beskrivit 12 olika interventionspunk-
ter i komplexa system (Leverage Points, 1999).
Det hon beskriver ir generellt for alla sorters
system oavsett om det giller ekosystem, data-
system eller hela samhillen, och handlar om hur
man kan paverka strategiskt genom att fi mest
hivstang 1 olika férindringsatgirder. Hennes 12
punkter kan delas upp i tre nivéer beroende pa
hur effektivt de paverkar. Den forsta nivin ger

i regel minst medan den tredje ger storst hiv-
stangseffekt. Nivierna sammanfattas hir nedan.

I. Gor nagot praktiskt

Leaderprojekt har ofta en praktisk ansats. Man
kanske vill renovera en bygdegard, etablera en
marknad for lokal mat, eller skapa en vandrings-
led. Konkreta aktiviteter och fysiska investeringar
kan ofta ge stor effekt lokalt. Men effekten blir
inte langvarig och ir lokalt begrinsad. Nagot mer
miaste till f6r att skapa ringar pa vattnet och de
positiva spiraler som behovs for omstillning till

hallbarhet.

2. Sprid kunskap och information

Det ir inte ovanligt att leaderprojekt med hall-
barhetstema har sitt fokus pa informations- och
kunskapséverforing. Detta dr naturligt eftersom
omstillning kriver atskillig ny kunskap. Men er-
farenheten visar att vi generellt 6vervirderar kun-
skap som hivstang till forindring. Vi tror att "om
folk bara visste... si skulle de gora annorlunda”. I
verkligheten sédllar minniskor information, med-
vetet och omedvetet, och tar nistan bara till sig
sidan information som bekriftar det man redan
trodde, visste och tyckte. Genom informations-
kampanjer och ekonomiska incitament kan man
fa minniskor att forindra ett avgrinsat beteende
under vissa givna forutsittningar. Men effekten ir
kortvarig. Sa snart de yttre incitamenten forsvin-
ner, férsvinner ofta ocksé beteendeférindringen.

3. Medvetandegor bakomliggande
tankesatt

Bakom den ohallbara samhillsutvecklingen, som
vi dagligen aterskapar, finns en serie av antagan-
den om minniska, natur och samhille, som vi sil-
lan uppmirksammar eller ifrigasitter. Dessa anta-
ganden bildar ett osynligt sammanhang for allt vi
toretar oss som vi kan kalla for var virldsbild eller
verklighetsuppfattning. Genom att bli medvetna
om de hir antagandena kan vi littare dverskrida
grinserna for ridande tinkande och pabérja en ny
berittelse som handlar om det vi tycker dr verkligt
meningsfullt och efterstrivansvirt — vér vision.

Nir man férindrar sitt tinkande och sin
virldsbild foljer alla andra férindringar som gér
i linje med det nya tinkandet efter. En spiralro-
relsesitts iging frin “jag bryr mig” till ”jag vill
torstd” till "jag gor” och vidare till ”jag bryr mig
dnnu mer”. Det nya tinkandet leder till nya val,
beteenden och strategier - en snobollseffekt som
paverkar alla andra nivéer.

Forindringsarbete som utgar frin denna nivé
handlar om att stirka ménniskors f6rméaga att
térindra sin verklighet av egen kraft. Det kall-
las f6r empowerment och ligger till grund for ett
coachande f6érhallningssiitt.
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Skapa nya sammanhang

I praktiken bygger ett effektivt férindringsarbete
ofta pi en kombination av nivéerna. Det ir fort-
farande en god idé att triffas och gora praktiska
saker tillsammans. Inte minst for att det ir ett bra
sitt att samla minniskor pa och sitta iging for-
dndringsprocesser. Likasa dr kunskap och infor-
mationsinsatser fortfarande viktiga. Men effekten
kan bli betydligt mer hallbar och lingt storre dn
summan av delarna eller aktiviteterna om de ir
del av ett sammanhang pé den tredje nivan. Nir
marknaden for lokal mat inte bara ir en marknad,
utan en konkret manifestation av en ny berittel-
se om hur vi kan forsérja oss 1 framtiden, da dr
térindringen redan pa gang.

Leadermetoden skulle kunna anvindas for att
underlitta att den nya berittelsen om en hallbar
framtid kan berittas, att den hills ssmman och att
den kommuniceras.




Aven om manga problem idag ir globala ir den lokala nivan avgorande for
att utveckla losningar. Omstallning till hallbarhet innebar ocksa mojligheter
for landsbygden eftersom manga av de utmaningar som traditionell lands-
bygdsutveckling kimpar med har samma rot som den storskaliga miljo-
forstoringen. Men att arbeta med omstillning till hallbarhet ar en svarare
uppgift an vanligt arbete med lokal utveckling. Den har skriften ger rad pa
vagen till hur leaderforeningen kan bli en stark motor for omstallning i ditt
omrade. Den sammanfattar en mer omfattande rapport kallad ”Med leader-
metoden for omstillning till hallbarhet” som kan laddas ner fran nitet.
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